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التمهيدي القسم 



1/1 - التقديم

بسم لله والحمدلّلّه والصلاة والسلام على رسول لّلّه، وبعد

منــذ أن بــدأت رحلــة التحــول فــي المملكــة العربيــة الســعودية بقيــادة خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل 
ســعود -أيــده اللــه-، وبمتابعــة حثيثــة مــن  صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود -حفظــه 
اللــه- ولــي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء، والمملكــة تخطــو خطــواتٍ متســارعة لاســتثمار الفــرص المتاحــة علــى المســتوييات 
المحليــة والإقليميــة والدوليــة، وتعمــل لأجــل تعزيــز الماليــة العامــة، وتحقيــق الاســتدامة والمحافظــة على التــوزان المالــي، واتخاذ 
التدابيــر اللازمــة لضمــان اســتمرار مشــروعات التنميــة الشــاملة، ومبــادرات تحقيــق الرؤيــة الطموحــة التــي تســعى إليهــا المملكــة.

ــذي يوضــح مســاهمة  ــه خــال الســنة المنقضيــة، وال ــر الســنوي للمركــز الوطنــي لإدارة الديــن أهــم إنجازات يســتعرض هــذا التقري
ــز سياســة الديــن العــام للمملكــة وتطويرهــا، وتأميــن احتياجــات المملكــة مــن التمويــل علــى المــدى القصيــر  المركــز فــي تعزي
والمتوســط والبعيــد، والســعي إلــى تحقيــق الاســتدامة الماليــة للمملكــة مــن خــال الإســهام بتطويــر سياســات تمويليــة متنوعــة 
تعــزز مكانــة المملكــة الاقتصاديــة وتلبــي احتياجاتهــا التمويليــة بالتســعير العــادل وتســهّل وصولهــا لمختلــف أســواق الديــن مــن 
خــال المســاهمة بتطويــر وتنفيــذ اســـتراتيجية متوســـطة المـــدى وخطـــة ســـنوية للاقتــراض، حيــث يحــرص المركــز مــن خلالهــا 

لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 فــي تعزيــز نمــو وتطويــر القطــاع المالــي.

وإننـــــا إذ نقـــــدم هـــــذا التوثيـــــق لمـــا قام بـــه المركز الوطني لإدارة الدين فـــي العـــام المالـــي 1443-1444هـ الموافق 2022م، ومـــا 
شـــهده القطـــاع مـــن تحديـــث وتطويـــر فـــي مختلـــف المجالات؛ لنرفـــع أســـمى آيـــات الشـــكر والعرفـــان، لمقام  خادم الحرمين 
الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود وصاحـــــب الســـــمو الملكـــــي الأمير محمـــــد بـــــن ســــلمان بــــن عبدالعزيــــز ولــــي 
العهــــد رئيــــس مجلـــــس الـــــوزراء - حفظهمـــا اللــه - علـــــى مـــــا يحظـــــى بـــــه القطـــــاع المالــي بشــكل عــام والمركــز الوطنــي لإدارة 
الديــن بشــكل خــاص مـــــن دعـــــم وتمكيـــــن لا محـــــدود، ممــا مكّنــه مــن تجــاوز كافـــــة التحديــات، والوصــول إلى أفضل الممارســات 
العالميــة فــي مجــال إدارة الديــن العــام، والتوســع فــي نطــاق أعمالــه التــي لــم تنحصــر فقــط علــى تأميــن الاحتياجــات التمويليــة بــل 
تطــورت إلــى متابعــة أعمــال التصنيــف الائتمانــي ورفــع القــدرات البشــرية وتمكيــن ودعــم الجهــات فــي مجــال اختصاصــه بهــدف 

المســاهمة فــي تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030. 

محمد بن عبدالله الجدعان
وزير المالية

رئيس مجلس إدارة المركز الوطني لإدارة الدين 
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2/1 - تعريــف المصطلحات والاختصارات 
حيثما وردت المصطلحات أدناه في الدليل أو ملحقاته فإنها تعني المعنى المبين إلى جانبها، مالم يقتضي السياق خلافه:

التعريفالمصطلح

هو مجموع الأموال التي استدانتها الحكومة عن طريق إصدارات أدوات الدين المختلفة كالسندات والصكوك الحكومية وغيرها.الدين العام

تجمع ديون المملكة  بما فيها أصل الدين، وخدمة الدين، وتقسيم قنوات التمويل سواءً كانت محلية أو دولية.محفظة الدين

أداة الدين
ورقة مالية تنشأ بموجبها مديونية أو تشكل إقراراً بمديونية تصدرها الشركات، أو الحكومة، أو الهيئات العامة، أو المؤسسات العامة، وتوفر عائداً للمستثمر )المقرض( مع سداد 

القيمة الاسمية للورقة في تاريخ الاستحقاق، وتشمل هذه الأدوات الصكوك والسندات.

هو متوسط تاريخ الاستحقاق للمحفظة وهو متوسط المدة الزمنية التي يصبح فيها أصل الدين مستحقاً للسداد.عمر محفظة الدين العام

إجمالي الدخل المتحقق من الاستثمار، ويعبر عنه كنسبة مئوية من قيمة الاستثمار الأصلية.العائد

التصنيف الائتماني
التصنيف الائتماني هو مؤشر على الجدارة الائتمانية للدول وقدرتها على خدمة الديون واحتمالية عدم الالتزام بالسداد في وقت الاستحقاق. وتعتمد وكالات التصنيف الائتماني 

في تحليلها بالنظر الى العوامل المالية، الاقتصادية، المؤسساتية، ومستوى التعرض او الانكشاف للمتغيرات الدولية الخارجية.

هو منحنى يوضح سعر الفائدة/العائد في نقطة زمنية محددة لأدوات الدين ذات الجودة الائتمانية المتساوية بتواريخ استحقاق مختلفة.منحنى العائد

هو الحد الأعلى لنسبة إجمالي الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي.سقف نسبة الدين

مؤسسة مالية مصرح لها بتوزيع واستلام طلبات وتغطية الاكتتاب لإصدارات الدين الحكومية المحلية.المتعامل الأولي

ما يلتزم المتمول بأدائه بخلاف مبلغ التمويل، ويمكن التعبير عنه بنسبة مئوية ثابتة أو متغيرة من مبلغ التمويل.تكلفة التمويل

هو المبلغ النهائي المعتمد من صاحب الصلاحية للاقتراض من أسواق الدين.حجم الإصدار

الريال السعودي.ريال

هو سوق أدوات الدين المحلي في المملكة العربية السعودية أو الأسواق العالمية التي يتم خلالها طرح وتداول أدوات الدين.السوق

المملكة العربية السعودية.المملكة

العام المالي 1443-1444هـ الموافق 2022م.سنة التقرير

المعدل الرئيسي للفائدة بين البنوك في المملكة العربية السعودية.سايبور
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4/1 - الملخــص التنفيذي
انطلاقــاً مــن المهــام التــي حددهــا تنظيــم المركــز الصــادر بقــرار مجلــس الــوزراء الموقــر رقــم )139( الصــادر 
فــي عــام 1441هـــ )2019م(، يواصــل المركــز الوطنــي لإدارة الديــن عملــه لوضــع سياســة الديــن العــام موضــع 
أفضــل  وتوفيــر  والدوليــة،  المحليــة  الديــن  أســواق  إلــى  المملكــة  وصــول  اســتدامة  وضمــان  التنفيــذ، 
الخيــارات التمويليــة لســد احتياجــات الماليــة العامــة، وضمــان أن تكــون التصنيفــات الائتمانيــة للمملكــة 
ــك بالتعــاون  تعكــس واقــع الحــال لاســتمرار نمــو اقتصــاد المملكــة فــي ظــل المتغيــرات المختلفــة، وذل
مــع الجهــات ذات العلاقــة، كمــا ســعى المركــز إلــى تطويــر الآليــات المتعلقــة بســداد الديــن العــام، وإطــاق 
المنتجــات والإصــدارات التــي تضمــن تحقيــق التــوازن للأســواق الماليــة، وتحقيــق مســتهدفات إدارة الديــن 
العــام وتمويــل احتياجــات الموازنــة، فــي إطــار تكامــل جهــود المركــز لتطويــر القطــاع المالــي تحقيقــاً لرؤيــة 

المملكــة 2030.

وفيما يلي رصد لأهم ما تم خلال العام المالي 1443-1444هـ )2022م(:

خطة الاقتراض الســنوية للعام المالي 1443-1444هـ )2022م(:

تضمنــت خطــة الاقتــراض للعــام المالــي 1443-1444هـــ )2022م( المعتمــدة عــدداً مــن المبــادئ الرئيســية 
يمكــن إجمالهــا فــي الآتــي:

	1 إلــى أســواق الديــن الدوليــة والمحليــة بســعر عــادل ضمــن أطــر مدروســة لإدارة . اســتدامة الوصــول 
المخاطــر.

	2 إمكانيــة النظــر للدخــول فــي عمليــات تمويــل اســتباقية وفقــاً للمســتجدات التــي تطــرأ، وبمــا يضمــن .
دعــم مشــروعات النمــو الاقتصــادي المختلفــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار التغيــرات المتوقعــة فــي أســعار 

الفائــدة.

	3 الحفــاظ علــى معــدل التنــوع فــي محفظــة الاقتــراض بيــن المصــادر المحليــة والدوليــة وفقــاً لمعــدلات .
2021م.

	4 تركيز التمويل على إصدار الصكوك والسندات والتمويل الحكومي البديل..

	5 التركيــز علــى العوائــد الثابتــة )بنســبة تتــراوح بيــن 57-85٪( وتكــون النســبة المتبقيــة للعوائــد .
المتغيــرة.

أثمــرت جهــود المركــز فــي الترتيــب لعمليــات التمويــل الاســتباقية إلــى تجنب مخاطــر تقلبات أســعار الفائدة، 
ــز الســيولة لدعــم الماليــة العامــة، وقــد ارتفعــت قيمــة المحفظــة ليصــل مســتوى الديــن العــام إلــى  وتعزي
990 مليــار ريــال تقريبــاً -بزيــادة حوالــي 52 مليــار ريــال- تشــكل 25% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي)1(، مقارنــة 

بـــ 30٪ فــي نهايــة العــام الســابق )2(، وهــو مــا يؤكــد متانــة اقتصــاد المملكــة وقدرتــه علــى تجــاوز التحديــات.

وفيما يلي نظرة عامة على محفظة الدين العام:

)1( توقعات الناتج المحلي الإجمالي بحسب بيان الميزانية العامة للدولة للعام المالي 1444-1445هـ )2023م(.

)2( حسب بيانات الهيئة العامة للإحصاء للأرقام الفعلية للناتج المحلي الإجمالي للأعوام 2015 - 2021م.
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٩.٢٧ أعوام ٪25 ٩٩٠ مليار ريال

تطــورات محفظة الدين العام:
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أدار المركــز عمليــات التمويــل لينجــز خــال ســنة التقريــر عمليــات)1( بلــغ حجمهــا الإجمالــي قرابــة 125 مليــار 
ريــال تنوعــت بيــن مصــادر تمويــل محليــة ودوليــة، كمــا شــملت ســداد أصــل الديــن، وإجــراء عمليــات تمويــل 
اســتباقي لتلبيــة الاحتياجــات، والتخفيــف مــن آثــار تغيــرات أســعار الفائــدة وتبعــات ذلــك علــى الأســواق 

وعمليــات إعــادة التمويــل.

9897584970
174

109107

103

817150

46

4919

98

200

139120120

220

158
125

20152016201720182019202020212022
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158
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عمــل المركــز مــع الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة علــى الحفــاظ علــى التصنيــف الإيجابــي للمملكــة وإبــراز 
الجهــود الحكوميــة المتواصلــة لتحســين الماليــة العامــة، ورفــع كفــاءة الإنفــاق، والاســتجابة للمتغيــرات 
السياســية والاقتصاديــة، ومواصلــة جهــود الدعــم للحفــاظ علــى مكتســبات مــا بعــد الجائحــة، وكذلــك تعزيــز 
ــن  ــر ع ــا أثم ــو م ــة، وه ــة والنوعي ــتثمارات الضخم ــتقطاب الاس ــى اس ــه عل ــعودي وقدرت ــوق الس ــة الس جاذبي

الحفــاظ علــى مســتوى ائتمانــي إيجابــي وفــق مقاييــس كل وكالــة.

تصنيف موديز 

A1 التصنيف الائتماني

A1
مستقر

مستقرة

النظرة المستقبلية

ديسمبريناير ٢٠٢٢

تصنيف فيتش 

يناير ٢٠٢٢

A التصنيف الائتماني

A
إيجابي

إيجابية مستقرة

ديسمبرأبريل 

النظرة المستقبلية

التمويل: التصنيف الائتماني:عمليات 

)1( تشمل عمليات إعادة الشراء المنفذة خلال سنة التقرير.
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توســيع قاعــدة برنامج المتعامليــن الأوليين بأدوات الدين المحلية

التمويــل الحكومي البديل:

عــت وزارة  ــي 1442-1443هـــ )2021م(، وقَّ اســتكمالًا لمذكــرات التفاهــم الموقعــة فــي العــام المال
الماليــة والمركــز الوطنــي لإدارة الديــن اتفاقيــات مــع خمــس مؤسســات ماليــة دوليــة لتعيينهــا 
متعامليــن أولييــن بــأدوات الديــن الحكوميــة المحليــة، وبتوقيــع هــذه الاتفاقيــات يســتكمل 
المركــز مــع الشــركاء العمــل علــى تطويــر البنيــة التحتيــة لســوق الديــن المحلــي، وزيــادة ســيولة 
المســتثمرين  الأمــوال مــن  المزيــد مــن رؤوس  المحليــة عبــر جــذب  الحكوميــة  الديــن  أدوات 
الأجانــب، وتمكيــن المتعامليــن الأولييــن والمشــاركين بالســوق مــن القيــام بأدوارهــم مــن خــال 
توفيــر الأدوات المناســبة، تحــت مظلــة برنامــج تطويــر القطــاع المالــي أحــد البرامــج التنفيذيــة لرؤية 

المملكــة 2030.

عــت وزارة الماليــة اتفاقيــات تمويــل مــع عــددٍ مــن البنــوك المحليــة بقيمــة بلغــت 25 مليــار ريــال لتنفيــذ بعــض مشــاريع البنيــة التحتيــة المُجــدول البــدء بهــا فــي عامــي 2023م و2024م؛ بهــدف تســريع دخــول  وقَّ
ــه وزارة الماليــة فــي تمكيــن ودعــم مشــاريع البنيــة التحتيــة الاســتراتيجية فــي ســياق تحقيــق  تلــك المشــاريع حيــز التنفيــذ. وجــاء توقيــع هــذه الاتفاقيــات بترتيــب مــن المركــز الوطنــي لإدارة الديــن اتســاقًا مــع توجَّ

رؤيــة المملكــة 2030.

لتنضم إلى المؤسسات المالية المحلية
التي سبق انضمامها إلى برنامج المتعاملين الأوليين:

قــام المركــز خــال ســنة التقريــر بتحقيــق عــددٍ مــن الأهــداف فــي إطــار مبادراتــه إلــى تطويــر ســوق الديــن المحلــي، والاســتفادة مــن الســيولة المتاحــة فــي الأســواق الدوليــة، وعقــد اللقــاءات مــع الجهــات الاســتثمارية 
والمهتميــن والمتخصصيــن، إضافــة إلــى الأعمــال المرتبطــة بالتصنيــف الائتمانــي، وتقديــم الاستشــارات التمويليــة للشــركات التــي تمتلــك فيهــا الحكومــة أكثــر مــن 50٪ مــن رأس مالهــا.

كما تمكن المركز من إنجاز عدد من المبادرات الرئيسة، على النحو التالي:

أهداف تم تحقيقها:
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ضمــن جهــود تطويــر الخيــارات التمويليــة، وابتــكار منتجــات تراعــي رغبــات المســتثمرين الأفــراد، فقــد عمــل المركــز بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص علــى تطويــر 
منتــج ادخــاري مدعــوم مخصــص للأفــراد، حيــث روعــي فيــه أن يناســب فئــة الأفــراد مــن ناحيــة الاشــتراك عبــر القنــوات الرقميــة، وتوفيــر المرونــة فــي شــروط 

المنتــج مــن ناحيــة مــدة الالتــزام وحســاب العوائــد.

كمــا وقــع المركــز مــع شــركة الأهلــي الماليــة لبحــث إطــاق الصكــوك الادخاريــة للأفــراد والتخطيــط المالــي الأمثــل، وذلــك بالتعــاون مــع الــوزارة، وتهــدف المذكــرة 
إلــى تعزيــز مفهــوم الادخــار وتقديــم خيــارات تراعــي احتياجــات المجتمــع، وتســهم فــي تحقيــق مســتهدفات المركــز.

اســتكمالا لمبــادرة المركــز مــع برنامــج تطويــر القطــاع المالــي، عمــل فريــق التمويــل بتطويــر مســودة إطــار التمويــل الأخضــر فــي المملكــة كجــزء مــن عــرض جهودهــا 
نحــو الاســتدامة، وتوجههــا نحــو صافــي انبعاثــات صفــري، بالتــزام تــام مــن جانــب المملكــة.

وقــام المركــز بالتنســيق مــع جميــع أصحــاب المصلحــة لمواءمــة توجهــات المملكــة، حيــث تــم الانتهــاء مــن المســودة الأولــى لإطــار التمويــل الأخضــر فــي المملكــة 
بالتنســيق مــع وزارة الطاقــة، ووزارة الاقتصــاد والتخطيــط، ووزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، والجهــات ذات العلاقــة.

مبــادرة المنتجات الإدخارية المدعومة:

:ESG إطار التمويل المســتدام للمملكة و الاســتثمار البيئي و الاجتماعي و الحوكمة

أهداف تم تحقيقها:
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￼ التفصيلي التقرير 

0202



١/٢ - المقدمة

يســرّ المركــز الوطنــي لإدارة الديــن أن يُقــدّم تقريــره الســنوي، مســتعرضاً أهــم إنجازاتــه خــال ســنة التقريــر، ويحتــوي هــذا التقريــر علــى ملخــص 
لأنشــطة المركــز، وطبيعــة بيئتــه الداخليــة، وأبــرز مــا نفــذّ بشــأن الأوامــر والقــرارات ذات العلاقـــة، ومــا اتخــذه مجلـــس إدارتــه مـــن قـــرارات، 
والاعتمـــادات الماليـــة لبنـــود المركــز فـــي ميزانيــة الدولــة، كمــا يتطـــرق التقريــر إلــى اللوائــح والقواعــد وأدلــة العمـــل، ويســتعرض نطــاق أعمــال 
المركــز التــي لــم تنحصــر فقــط علــى تأميــن الاحتياجــات التمويليــة، بــل إلــى متابعــة أعمــال التصنيــف الائتمانــي، بالإضافــة إلــى تطــورات أعمالــه 
علــى الصعيــد التشــغيلي والمالــي والإداري، وتســليط الضــوء علــى رفــع القــدرات البشــرية، وتمكيــن ودعــم الجهــات؛ بهــدف المســاهمة فــي 

تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030 تحــت مظلــة برنامــج تطويــر القطــاع المالــي.

أُعــدّ هــذا التقريــر لتحقيــق التــزام المركــز بأعلــى معاييــر الشــفافية، ورغبــةً منــه فــي توثيــق الإنجــازات خــال العــام المنصــرم؛ لاطــاع أصحــاب 
القــرار والمختصيــن والعمــوم علــى أعمالــه فــي ســنة التقريــر، وذلــك بنــاءً علــى المــادة 12 مــن تنظيــم  المركــز الوطنــي لإدارة الديــن الــذي صــدر 
بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )139( بتاريــخ ١٤٤١/٠٢/١٦هـــ، التــي نصــت علــى أنــه يُعــدّ المركــز تقريــراً ســنوياً عمــا حققــه مــن إنجــازات خــال الســنة 
المنقضيــة، ومــا واجهــه مــن صعوبــات، ومــا يــراه مــن مقترحــات؛ لتحســين ســير العمــل فيــه؛ وتماشــياً مــع مــا ورد فــي المــادة 29 مــن نظــام 

مجلــس الــوزراء الصــادر بالأمــر الملكــي رقــم أ/13 بتاريــخ ١٤١٤/٠٣/٠٣ هـــ. 

ــى أهــم مصــادر المعلومــات عــن المركــز، ومــا اســتجد بشــأن الوضــع الداخلــي وبيئــة العمــل، وتقييــم الأعمــال والنشــاطات  ــر إل يتطــرق التقري
ــز.  ــتقبلية للمرك ــة المس ــع الرؤي ــرارات ووض ــاذ الق ــة لاتخ ــات اللازم ــر المعطي ــاهم بتوفي ــة، ليس المختلف

رُوعــي فــي إعــداد هــذا التقريــر منهجيــة دليــل إعــداد التقاريــر الســنوية للأجهــزة العامــة المعتمــد مــن مجلــس الــوزراء بالقــرار رقــم )233( بتاريــخ 
١٤٤٣/٠٤/١٨هـ.

مقدمة عن التقرير

الغرض من التقرير

منهجيــة إعداد التقرير

15
  التقرير السنوي للعـــــام المالي 1443-1444 هـ )2022م(



2/2 - التوجّه الاســتراتيجي
١/٢/٢ - عــن المركز

نشأة المركز

مهام المركز ومســؤولياته

يعمــل المركــز علــى ضمــان اســتدامة وصــول المملكــة إلــى مختلــف أســواق الديــن لترتيــب وإدارة إصــدارات أدوات الديــن الســيادية 
بتســعير عــادل ضمــن أطــر وأســس مدروســة لإدارة المخاطــر التــي تتوافــــق مــــع السياســــات الماليــــة للمملكــــة.

كمــا يتابــع المركــز شــؤون التصنيــف الائتمانــي للمملكــة، بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة، إضافــةً إلــى مســاهمته 
فــي تعزيــز سياســة الديــن العــام للمملكــة وتطويرهــا، وتأميــن احتياجــات المملكــة مــن التمويــل علــى المــدى القصيــر والمتوســط 
والبعيد، مـن خلال المساهمة في وضـع استراتيجية متوسـطة المـدى وخطـة سـنوية للاقتراض، حيث تراعــي هــذه الاستراتيجية 
مســــتهدفات رؤيــــة المملكــــة 2030 فــــي تعزيــــز نمــــو القطــــاع المالــــي. وتعتمد استراتيجية الديـــن العـام علـى تنويـــع الإصدارات 
بيـــن محليـــة ودولية عن طريق إصدارات الصكـــوك والســـندات بآجـــال مختلفـــة ومتنوعـة بيـن قصيـــرة ومتوسـطة وطويلـة الأجل.

تأســـس المركــز الوطنــي لإدارة الديــن بنــاء علــى قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )139( بتاريــخ ١٤٤١/٠٢/١٦هــــ القاضــي بتحويــل مكتــب 
)إدارة الديــن العــام( فــي وزارة الماليــة إلــى مركــز باســم )المركــز الوطنــي لإدارة الديــن( حيــث يتمتــع المركــز بالشــخصية الاعتباريــة 
المســتقلة، والاســتقلال المالــي والإداري، ويرتبــط تنظيميًــا بوزيــر الماليــة؛ للقيــام بمهــام إدارة الديــن بمــا يشــمل تأميــن احتياجــات 
المملكــة مــن التمويــل علــى المــدى القصيــر والمتوســط والبعيــد مــع مخاطــر تتوافــق مع السياســات الماليــة للمملكــة، وتحقيق 

اســتدامة وصــول المملكــة إلــى مختلــف الأســواق العالميــة بتســعير عــادل.
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2

4

ضمــان اســتدامة وصــول المملكــة إلــى مختلــف أســواق الديــن، لإصــدار أدوات الديــن الســيادية والحلــول 
التمويليــة الأخــرى بتســعير عــادل ضمــن أطــر وأســس مدروســة لإدارة المخاطــر

تقديــم خدمــات استشــارية، واقتــراح خطــط تنفيذيــة للأجهــزة الحكوميــة والشــركات التــي تمتلــك فيهــا 
الدولــة أكثــر مــن 50٪ مــن رأس مالهــا، والمؤسســات العامــة فــي مجــال اختصــاص المركــز، بمــا فــي 
ذلــك جمــع بيانــات الديــن العــام المباشــر، وغيــر المباشــر، ومعالجتهــا ومتابعتهــا، والتفــاوض حــول إعــادة 
هيكلــة الديــون أو إعــادة تســعيرها أو إعــادة التعاقــد عليهــا، أو خدمــات تتعلــق بسياســات التحــوط أو إدارة 
علاقــات المســتثمرين فــي أدوات الديــن العــام، أو شــؤون التصنيــف الائتمانــي، أو غيرهــا مــن الخدمــات ذات 

العلاقــة.

الإســهام فــي تعزيــز سياســة الديــن العام للمملكــة، وتطويرهــا وتأمين 
ــل علــى المــدى القصيــر والمتوســط  احتياجــات المملكــة مــن التموي

والبعيــد.

متابعــة شــؤون التصنيــف الائتمانــي للمملكــة بالتعــاون مــع الجهــات 
الحكوميــة ذات العلاقــة.

استدامة التمويلاستراتيجية الدين العام

التمكين والدعمالتصنيف الائتماني

أهداف المركز

2/2 - التوجّه الاســتراتيجي
١/٢/٢ - عــن المركز
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معالي الأستاذ محمد بن عبدالله الجدعان
رئيس مجلس الإدارة

السيد فيليب أنديرسون

عضواً

السيد سبينسير ليك

عضواً

مجلس الإدارة

وفقًــا للمــادة الخامســة مــن تنظيــم المركــز الوطنــي لإدارة الديــن الصــادر بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )139( بتاريــخ ١٤٤١/٠٢/١٦هــــ، وبنــاءً علــى الأمــر الســامي رقــم )47526( بتاريــخ ١٤٤١/٠٨/٠٩هـــ بشــأن الموافقــة  
علــى تعييــن ثلاثــة أعضــاء مــن المختصيــن وذوي الخبــرة بمجــال عمــل المركــز، وابتــداءً مــن تاريــخ ١٤٤١/٠٨/٠٩هـــ الموافــق ٢٠٢٠/٠٤/٠٣م، شُــكّل للمركــز مجلــس إدارة يضــم الأعضــاء الآتيــة أســماؤهم:

معالي الأستاذ أيمن بن محمد السياري
عضواً

الأستاذ هاني بن مديني المديني
الرئيس التنفيذي - عضواً

2/2 - التوجّه الاســتراتيجي
١/٢/٢ - عــن المركز
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مهام مجلس الإدارة:
نصــت المــادة 6 مــن تنظيــم المركــز علــى أن المجلــس هــو الســلطة المهيمنــة علــى شــؤون المركــز وإدارتــه وتصريــف أمــوره، ويتخــذ جميــع القــرارات اللازمــة لتحقيــق أهدافــه فــي حــدود أحــكام التنظيــم، ولــه علــى 

وجــه خــاص مــا يأتــي:

2/2 - التوجّه الاســتراتيجي
١/٢/٢ - عــن المركز

اقتراح استراتيجية الدين العام وأي تعديلات عليها؛ لإقرارها من الجهة المختصة، وذلك وفق الإجراءات النظامية المتبعة. 

إقرار السياسات العامة للمركز وخطة عمله وخططه التشغيلية، في إطار سياسات الدولة المالية والاقتصادية.

إقرار هيكل المركز التنظيمي. 

إقرار اللوائح المالية والإدارية لأعمال المركز بالاتفاق مع وزارة المالية، وغيرها من اللوائح الداخلية اللازمة لتسيير شؤونه.

إقرار اللوائح الفنية والإجراءات والقواعد والمعايير المتعلقة بعمل المركز.

الموافقة على مشروع ميزانية المركز، وحسابه الختامي، وتقرير مراجع الحسابات، والتقرير السنوي؛ تمهيدًا لرفعها بحسب الإجراءات النظامية المتبعة.

الموافقة على إبرام مذكرات التفاهم والاتفاقيات والعقود وغيرها من الوثائق، وفقاً للوائح المركز والإجراءات النظامية المتبعة.

تعيين مراجع حسابات خارجي معتمد، ومراقب مالي داخلي.

الموافقة على فتح حسابات بنكية للمركز خارج المملكة.

اعتماد المقابل المالي للخدمات الاستشارية التي يقدمها المركز وفقاً لتنظيمه.

النظر فيما يحال إلى المركز من الوزير.
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المسؤولية

الشفافية

المصداقية

الشراكة

الرؤية

الرسالة

القيم

أن نكون جهةً فاعلةً في خلق بيئةٍ ماليةٍ مستقرةٍ للمملكة العربية السعودية.

ــة  ــة متنوع ــات تمويلي ــر سياس ــهام بتطوي ــال الإس ــن خ ــة م ــة للمملك ــتدامة الاقتصادي ــق الاس ــى تحقي ــعي إل الس
ــهّل  ــة وتس ــة العادل ــة بالتكلف ــا التمويلي ــي احتياجاته ــة وتلب ــعودية الاقتصادي ــة الس ــة العربي ــة المملك ــزز مكان تع

ــن. ــف أســواق الدي وصولهــا لمختل

2/2 - التوجّه الاســتراتيجي
١/٢/٢ - عــن المركز
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اســتراتيجية الدين العام

تعــرف إدارة الديــن العــام بأنهــا: “عمليــة وضــع اســتراتيجية لإدارة ديــون الحكومــة وتنفيذهــا بغــرض التمويــل 
ــة مــن المخاطــر، كمــا  بتســعير عــادل علــى المــدى المتوســط أو الطويــل بمــا يتماشــى مــع الدرجــة المقبول
ينبغــي أن تحقــق أهــداف إدارة الديــن العــام الأخــرى التــي وضعتهــا الحكومــة، مثــل: تطويــر ســوق كــفء 

لــأوراق الماليــة الحكوميــة و المحافظــة عليهــا”. )وفــق توصيــات البنــك الدولــي وصنــدوق النقــد الدولــي(.

وقد عمل المركز على تطوير استراتيجية متوسطة المدى، تتلخص ملامحها الأساسية في:

إصــدار أدوات ديــن بتســعير عــادل لتمويــل الميزانيــة علــى المــدى القصيــر والمتوســط والبعيــد، وســداد 
أصــل الديــن أو إعــادة جدولتــه وفقــاً لمخاطــر تتوافــق مــع السياســات الماليــة للمملكــة. والعمــل علــى 
إيجــاد الحلــول التمويليــة البديلــة كالقــروض البنكيــة بشــتى أنواعهــا ووكالات ائتمــان الصــادرات وغيرهــا.

ضمان استدامة وصول المملكة إلى مختلف أسواق المال وتنويع قاعدة المستثمرين.

ــا  ــى احتياجاته ــة عل ــول المملك ــن حص ــا يضم ــام، وبم ــن الع ــتويات الدي ــتقرار مس ــتدامة واس ــان اس ضم
ــادل. ــعير ع ــة بتس ــة الفعلي ــاً للحاج ــة وفق التمويلي

تطويــر الســوق المحلــي ليتمتــع بالكفــاءة والعمــق، لاســتيعاب الإصــدارات الحكوميــة وإصــدارات القطــاع 
الخــاص عــن طريــق بنــاء منحنــى عائــد ســيادي لمختلــف آجــال أدوات الديــن.

2/2 - التوجّه الاســتراتيجي
2/2/2 - الخطط الاســتراتيجية
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خطة الاقتراض الســنوية للعام المالي 1443-1444هـ )2022م(

يقــوم المركــز الوطنــي لإدارة الديــن فــي بدايــة كل عــام مالــي بإعــداد تقريــر عــن خطــة الاقتــراض الســنوية للعــام المالــي باللغتيــن العربيــة والانجليزيــة. حيــث تتضمــن معلومــات وتوقعــات لبعــض 
البيانــات فيمــا يخــص آراء المركــز أو خططــه المســتقبلية، وقــد تتغيــر هــذه المعلومــات والتوقعــات والبيانــات بشــكل جوهــري حســب ظــروف الأســواق المحليــة والعالميــة. وبعــد إعــان المركــز 
عــن اكتمــال خطــة التمويــل للعــام المالــي 1442-1443هـــ )2021م( والبالــغ حجمهــا حوالــي 125 مليــار ريــال، قــام المركــز بنشــر خطــة الاقتــراض الســنوية للعــام المالــي 1443-1444هـــ )2022م(، 
ــة  ــن الأوراق المالي ــم م ــص محافظه ــتثمرين بتخصي ــمح للمس ــة ليس ــات ذات العلاق ــع الجه ــاركته م ــي ومش ــه الإلكترون ــي موقع ــي ف ــوق المحل ــي الس ــدارات ف ــنوي للإص ــدار الس ــم الإص وتقوي

الحكوميــة بعنايــة وبوقــت كافييــن ضمانًــا لتحقيــق مبــدأ الإفصــاح و الشــفافية. 

حسب خطة الاقتراض السنوية، فقد تم تحديد المبادئ التوجيهية للتمويل خلال سنة التقرير كالتالي:

 يعــــد تأمين الاحتياجــــات التمويليــــة للمملكــــة علــــى المــــدى القصيــــر والمتوســــط والبعيـــد أحـــد أهداف المركـــز الرئيسية، إلـــى جانـــب ضمـان اســـتدامة وصـول المملكـــة إلـى مختلـف 
أسواق الديـــن لإصـــدار أدوات ديـــن ســـيادية بتسعير عـــادل ضمـــن أطر وأســـس مدروســــة لإدارة المخاطــــر.

  مـــن الممكـــن أن تنظـــر الحكومـــة إلـــى إمكانية الدخـــول بعمليـــات تمويليــة إضافية بشــــكل اســتباقي عبــر القنــوات التمويليــة المتاحــة، ســــواً ء محلياً او دوليــاً بمــا فــي ذلــك أسواق 
الديــــن والتمويــــل الحكومــــي البديــــل لتمويــــل الفــــرص التـــي مـــن شأنها تعزيـــز النمـــو الاقتصـــادي مثـــل تمويـــل المشـــاريع الرأسمالية والبنيـــة التحتيــــة. بالإضافــة إلــى ذلــــك، ســيواصل 

المركــــز مراقبــــة الأســــواق واغتنــــام الفــــرص بشــــكل اســــتباقي لتعزيــــز خصائص محفظــة الديــن، مــــع الأخــذ بالاعتبــــار التغيــر المتوقــع فــــي أسعار الفائدة.

  الحفـاظ علـى تنويـع مصـادر التمويـل المحلـي والدولـي فـي  العام المالي 1443-1444هـ )2022م( مماثلـة للعام المالي 1442-1443هـ )2021م( .

 قنـوات التمويـل المتوقعـة موزعـة علـى إصدار السـندات والصكـوك سـواءً المحليـة أو الدوليـة وعمليـات التمويـل الحكومـي البديـل بأشكالها.

  تقسـيم 75% - 85% للعوائد الثابتـة، مقابـل 15% - 25% للعوائد المتغيـرة. تماشـيًا مـع أهداف إدارة الديـن العـام للحكومـة.

المبــادئ التوجيهيــة للتمويــل في العام المالي 1443-1444هـ )2022م(

2/2 - التوجّه الاســتراتيجي
2/2/2 - الخطط الاســتراتيجية
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اســتراتيجية علاقات المستثمرين

تقويــم الإصدارات المحلية للدين

سبتمبر

يوم الطرح

ديسمبر

يوم إقفال العرض

نوفمبر

الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت

نهاية الاسبوعيوم التسوية

أغسطس

الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت

أكتوبر
الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت

مــــع  بالتواصــل  الاســتمرار  التقريــر  ســنة  خــال  المركــز  اســتهدف 
ــارج، والإعــداد  ــي الخـ ــة فــ ــن الحمــــات الترويجيــ ــي كل مــ ــتثمريه فــ مســ
لزيـــارات المســـتثمرين إلـــى المملكـــة ، بالإضافـــة إلــى مشــــاركة الأحــــداث 
الرئيسية والتحديثــــات حــــول المسائل البيئية والاجتماعيــــة والحوكمــة 
والاســتدامة داخًــل المملكــة. كمــا يعــد التركيــز المســتمر علــى تنويــع 
ــات  ــتراتيجية علاق ــداف اس ــن أه ــياً م ــاً رئيس ــتثمرين هدفــ ــدة المســ قاع

المســتثمرين.

ــر الســوق المحليــة بمــا يتماشــى مــع  كجــزء مــن مبــادرات المركــز لتطوي
أفضــل الممارســات، اســتمر المركــز باســتعراض جــدول إصداراتــه المحليــة 
ــام عمــل الســوق  للعــام المالــي 1443-1444هـــ )2022م( لتتناســب مــع أي

الدوليــة فيمــا يتعلــق بإعلانــات الإصــدار و مواعيــد التســوية.

تقويم الإصدارات المحلية للعام المالي 1443-1444هـ )2022م(

الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت

يوليو

2/2 - التوجّه الاســتراتيجي
2/2/2 - الخطط الاســتراتيجية

يناير

الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت

الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت

فبراير

أبريل

الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت

الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت

مارس
الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت

يونيو
الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت

مايو
الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت الأحد      الإثنين      الثلاثاء      الأربعاء      الخميس      الجمعة      السبت
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الأهدافالبرامجالمحاورركائز الرؤية

- تنمية وتنويع الاقتصاداقتصاد مزدهر

- برنامج تطوير القطاع المالي

- برنامج صندوق الاستثمارات العامة

- برنامج الاستدامة المالية

- تطوير أسواق الدين المحلية

- تطوير العلاقات الاقتصادية مع الشركاء العالميين

- تطوير مكانة المملكة في الأسواق العالمية

- تعظيم أصول صندوق الاستثمارات العامة

- تطوير سياسة مالية مستدامة

مجتمع حيوي
- تعزيز القيم الإنسانية والهوية الوطنية

- تمكين حياة عامرة وصحية
- برنامج الإسكان

- إتاحة فرص تملك السكن الملائم للأسر السعودية

)عبر خلق منحنى عائد مرجعي للمنتجات التمويلية(

وطن طموح
- تعزيز فعالية الحكومة

- تمكين المسؤولية الاجتماعية
- تعزيز وتمكين التخطيط المالي )الادخار(- برنامج تطوير القطاع المالي

أهداف المركز على مســتوى تحقيق مســتهدفات رؤية 2030

2/2 - التوجّه الاســتراتيجي
٣/2/٢ - الأهــداف المتطلــع الوصول إليها على المســتوى الوطني
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برنامج الاســتدامة المالية:

 المركز الوطني لإدارة الدين: 

أُنشــئ المركــز ليكــون مســاهما فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030، و يســعى المركــز إلــى ضمــان 
اســتدامة وصــول المملكــة إلــى مختلــف أســواق الديــن لإصــدار أدوات الديــن الســيادية بتســعير عــادل ضمــن أطــر 
وأســس متوافقــة مــع السياســات الماليــة للمملكــة، واقتــراح سياســات الديــن علــى المــدى المتوســط و البعيــد.

يشــارك المركــز بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر فــي عــدد مــن البرامــج والمبــادرات للمســاهمة فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 
2030 مــن خــال:

المســاهمات المباشــرة والغير مباشــرة بمبادرات تحقيق مستهدفات الرؤية

المباشرة المساهمات 

2/2 - التوجّه الاســتراتيجي
٣/2/٢ - الأهــداف المتطلــع الوصول إليها على المســتوى الوطني
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برنامــج تطوير القطاع المالي:

 مبادرة منتجات ادخارية مدعومة من الحكومة:

هــي مبــادرة تُعنــى بتقديــم منتجــات ادخاريــة مدعومــة مــن الحكومــة؛ لتحفيــز الادخــار للمواطنيــن 
والمقيميــن مــن خــال توفيــر منتجــات مخصصــة، وتعزيــز المنافســة علــى الادخــار، والســماح 

للأفــراد بالادخــار فــي هــذه المنتجــات مــن خــال التعــاون مــع القطــاع الخــاص.

 التمويل المستدام في المملكة:

ــل  ــار عم ــدار إط ــرى، وإص ــة أخ ــول تمويلي ــتدامة أو حل ــيادية مس ــن س ــدار أدوات دي ــى إص ــل عل العم
مســتدام يتضمنهــا، بالإضافــة إلــى العمــل علــى تطوير الصــورة الذهنية لتحســين تقييــم المملكة   
.)ESG Rating Agencies( لــدى وكالات تقييــم المعاييــر البيئيــة، والاجتماعيــة وإدارة الحوكمــة

 لجنة تطوير سوق الصكوك وأدوات الدين:

ــم  ــى تقيي ــتمر عل ــكل مس ــة بش ــاء اللجن ــع أعض ــاون م ــن بالتع ــي لإدارة الدي ــز الوطن ــل المرك يعم
ومراجعــة الآليــات والأنظمــة المتعلقــة بأســواق الديــن المحليــة وذلــك لتأميــن وصــول المملكــة 
إلــى مختلــف أدوات التمويــل والاســتثمار محليــا وفــق أفضــل الممارســات العالميــة وبالأخــص 
مجموعــة العشــرين، والوصــول الــى قاعــدة أكبــر مــن المســتثمرين وجــذب رؤوس الأمــوال، بهــدف 

المســاهمة بتعزيــز عمــق الســوق المحلــي الأولــي والثانــوي.

 برنامج صندوق الاستثمارات العامة

 برنامج الإسكان

 برنامج التخصيص

المســاهمات الغير مباشرة مع البرامج:

ضمــن مســاهمة المركــز فــي تطويــر الســوق المحلــي ليتمتــع بالكفــاءة والعمــق عــن طريــق 
بنــاء منحنــى عائــد ســيادي لمختلــف آجــال أدوات الديــن لاســتيعاب الإصــدارات الحكوميــة 

ــر مباشــر فــي إصــدارات البرامــج: وإصــدارات القطــاع الخــاص لتســاهم بشــكل غي

2/2 - التوجّه الاســتراتيجي
٣/2/٢ - الأهــداف المتطلــع الوصول إليها على المســتوى الوطني
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مؤشرات التصنيف الائتماني للمملكة خلال العام المالي 1443-1444هـ )2022م(

التصنيف الائتمانيالوكالةالتاريخ

A  مع نظرة مستقبلية إيجابيةفيتشأبريل 2022

A1  مع نظرة مستقبلية مستقرةموديزديسمبر 2022

تصنيف موديز 

A1 التصنيف الائتماني

A1
مستقر

مستقرة

النظرة المستقبلية

ديسمبريناير ٢٠٢٢

تصنيف فيتش 

يناير ٢٠٢٢

A التصنيف الائتماني

A
إيجابي

إيجابية مستقرة

ديسمبرأبريل 

النظرة المستقبلية

تصنيف آس اند بي 

يناير ٢٠٢٢

A- / A-2 التصنيف الائتماني

A-/A-2
إيجابي

إيجابية مستقرة

ديسمبرمارس

النظرة المستقبلية

٣/٢ - المؤشــرات الدولية  

رسم بياني )1(: تطور مؤشرات التصنيف الائتماني للمملكة  خلال  سنة التقرير
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خــال ســنة التقريــر ارتفــع حجــم محفظــة الديــن العــام بحوالــي 52 مليار ريال لتصل إلى 990 مليــــار ريــــال، أي مــــا يعــــادل 25.0٪ مــــن الناتــــج المحلــــي الإجمالي)1( مقارنــــةً بــــ 30.0٪ في نهاية العــــام المالــي 1442-1443هـ 
)2021م()2(حيــث أن الزيــادة بحجــم المحفظــة ترجــع  بشــكلٍ رئيســي  إلــى عمليــات التمويــل الاســتباقية التــي تــم تنفيذهــا لإدارة مخاطــر إعــادة التمويــل وســط ارتفــاع أســعار الفائــدة. وبالرغــم مــن زيــادة حجــم محفظــة 
الديــن إلا أن نســبة الديــن إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي انخفضــت بنهايــة ســنة التقريــر)1(، ويرجــع ذلــك إلــى أن مســتويات الديــن تزيــد بمســتوى أقــل مــن الزيــادة المتوقعــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مدعومــاً بالتنــوّع 

فــي النشــاطات الاقتصاديــة تحــت رؤيــة 2030م.

محفظة الدين العام

حجم الدين بالمليار ريال نسبة الدين إلى الناتج المحلي

2015201620172018201920202021)1(2023

142
317443

560

678

854

938

2022

990
951

%25

%22.8

%19
%17.2

%13.1

%24.6

%30
%32.5

%5.8

مؤشــرات تطورات الدين العام وعمليات التمويل

)1( توقعات الناتج المحلي الإجمالي بحسب بيان الميزانية العامة للدولة للعام المالي 1444-1445هـ )2023م(.

)2( حسب بيانات الهيئة العامة للإحصاء للأرقام الفعلية للناتج المحلي الإجمالي للأعوام 2015 - 2021م.

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
١/٤/٢ - الأعمال والإنجازات على مســتوى القطاع المالي

رسم بياني )2(: الدين العام ونسبته من الناتج المحلي الإجمالي
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محلي دوليإجمالي التمويل

)1(2022 )2(2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

107 109
70 49 58

97 98
174

19 49
8150

98

٢٠٠
١٣٩١٢٠١٢٠

١٥٨١٢٥

٢٢٠

71

46
103

التمويل عمليات 

بلــغ حجــم عمليــات التمويــل)1( خــال ســنة التقريــر حوالــي 125 مليــار ريــال، تشــمل 107 مليــار ريــال تمويــل محلــي، و 19 مليــار ريــال تمويــل دولي )يشـــمل ســـداد مســتحقات أصــــل الديــــن بحوالــــي 42 مليــــار ريــــال(. ويأتــي التركيز على 
التمويــل المحلــي انعكاســاً للتطــورات المســتمرة التــي يشــهدها ســوق الديــن المحلــي ليصبــح مصــدراً رئيســياً مســتداماً للتمويــل، مقارنــةً بالســوق الدولــي الــذي شــهد تذبذبــات عاليــة خــال ســنة التقريــر.

ــال وإصــدار صكــوك محليــة  ــار ري ــك بقيمــة إجماليــة تجــاوزت 31 ملي ــةٍ مســتحقة للأعــوام 2023م، 2024م، 2025م و2026م، وذل ــةٍ ودولي ــيّ شــراء مبكــر لجــزء مــن ســنداتٍ وصكــوكٍ محلي  كمــا اســتطاع المركــز إتمــام عمليت
ــدولار الأمريكــي مقابلهــا.  وســندات مقومــة بال

وقــام المركــز خــال ســنة التقريــر بعمليــات تمويليــة اســتباقية بمــا يقــارب 48 مليــار ريــال، وذلــك لتأميــن وخفــض جــزء مــن الاحتياجــات التمويليــة للعــام المالــي 1444-1445هـــ )2023م(، واغتنــام الفــرص لإدارة مخاطــر ارتفــاع 
أســعار الفائــدة و مخاطــر إعــادة التمويــل. إضافــةً إلــى إدارة مســتحقات أصــل الديــن للأعــوام القادمــة وتعزيــز وجــود المملكــة فــي أســواق الديــن. كمــا تــم ترتيــب اتفاقيــات تمويــل بقيمــة 25 مليــار ريــال لتنفيــذ عــدد مــن مشــاريع 

البنيــة التحتيــة كجــزء مــن قنــاة التمويــل الحكومــي البديــل، حيــث تــم ســحب حوالــي 4 مليــار ريــال فــي ســنة التقريــر.
كمــا تــم اســتكمال تنفيــذ الاحتياجــات التمويليــة بحجــم يقــارب 43 مليــار ريــال واســتمر المركــز ، حســب مــا تضمنتــه خطــة الاقتــراض الســنوية، بالدخــول فــي عمليـــات تمويليــــة إضافيــــة بشــــكل اســــتباقي، وحســب أوضــاع 
الســوق عبــــر القنــــوات التمويليــــة المتاحــــة ســــواء محليــــاً أو دولياً من خلال أســــواق الديــــن والتمويــــل الحكومــــي البديــــل، وذلك لتعزيز وجود المملكة في أســواق الدين، وإدارة مســتحقات أصل الدين للأعوام القادمة، إضافة 

إلــى تمويـــل المشـــاريع الرأســـمالية والبنيـــة التحتيــــة والتــي مــن شــأنها الإســهام فــي تعزيـــز النمـــو الاقتصــادي مــــع الأخــذ بالاعتبــار حركــة الأســواق وإدارة المخاطــر فــي محفظــة الديــن الحكومــي.

)1( تشمل عمليات إعادة الشراء المنفذة خلال العام المالي 1443-1444هـ )2022م(.

)2( تشمل عمليات إعادة الشراء المنفذة خلال العام المالي 1442-1443هـ )2021م(.

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
١/٤/٢ - الأعمال والإنجازات على مســتوى القطاع المالي

رسم بياني )3(: عمليات التمويل 

ل
ريا

ار 
لي

م

29
  التقرير السنوي للعـــــام المالي 1443-1444 هـ )2022م(



٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
١/٤/٢ - الأعمال والإنجازات على مســتوى القطاع المالي

بلــــغ إجمالــــي التمويــل المحلــي للديــــن العــــام)1( للعـــام المالــي 1443-1444هـــ 
ــي التمويــل  ــن إجمالــ ــا يقــارب 85%( مــ ــال )أي مــ ــار ريــــ ــي 107 مليــــ )2022م( حوالــ
للديــن العــام للعــام المالــي. تشــمل إصــدارات محليــة للصكــوك الحكوميــة بمــا 
ــاوزت 26  ــة تج ــة بقيم ــراء المحلي ــادة الش ــات إع ــال، وعملي ــار ري ــارب 76.491 ملي يق
مليــار ريــال، والتمويــل الحكومــي البديــل بمــا يقــارب 4 مليار ريــال لتمويل المشـــاريع 

الرأســـمالية والبنيـــة التحتيــــة.

التمويــل على الصعيد المحلي

حجم الاصدار )مليار ريال( متوسط العائد للاصدار

%4.63

3

21

34
23

2
5 سنوات

4

16

%3.7 %3.5%3.59
%2.93%3.55

%2.7

30 سنة15 سنة12 سنة10 سنوات8 سنوات7 سنوات

رسم بياني )4(: الإصدارات المحلية بالصكوك خلال سنة التقرير

أغسطسأبريلمارسفبرايريناير سبتمبرمايو أكتوبريونيو ديسمبرنوفمبريوليو

ل
ريا

ار 
لي

م

15

10

5

10

رسم بياني )5(: الإصدارات الشهرية المحلية خلال سنة التقرير 

2.833

13.178

10.3759.982

14.953

5.442

3.090 2.9301.7010.700

6.608
4.699
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أكتوبريونيوفبراير ديسمبرأغسطسأبريل
إجمالي حجم الإصدار 13.178 مليار ريال 

 7.528 مليار ريال تستحق في 2030 م

 5.650 مليار ريال تستحق في 2034 م

إجمالي حجم الإصدار 5.442 مليار ريال 

 2.863. مليار ريال تستحق في 2030 م 

 2.579 مليار ريال تستحق في 2034 م 

إجمالي حجم الإصدار 700 مليون ريال 

 300 مليون ريال تستحق في 2029 م 

 300 مليون ريال تستحق في 2032 م 

 100 مليون ريال تستحق في 2037 م

إجمالي حجم الإصدار 9.982 مليار ريال 

 6.402 مليار ريال تستحق في 2023 م

 3.580 مليار ريال تستحق في 2037 م

إجمالي حجم الإصدار 3.090 مليار ريال 

 1.690 مليار ريال تستحق في 2027 م 

 1.300 مليار ريال تستحق في 2030 م 

 100 مليون ريال تستحق في 2034 م

إجمالي حجم الإصدار 4.699 مليار ريال 

 4.094 مليار ريال تستحق في 2032 م 

  605 مليون ريال تستحق في 2037 م

يناير 
إجمالي حجم الإصدار 2.833 مليار ريال 

 1.248 مليار ريال تستحق في  2030 م 

 1.585 مليار ريال تستحق في 2034 م 

مايو
إجمالي حجم الإصدار 14.953 مليار ريال 

 10.055 مليار ريال تستحق في 2032 م 

 2.184 مليار ريال تستحق في 2037 م 

 2.715 مليار ريال تستحق في 2049 م 

سبتمبر
إجمالي حجم الإصدار 1.701 مليار ريال 

 201 مليون ريال تستحق في 2027 م 

 700 مليون ريال تستحق في 2032 م 

 800 مليون ريال تستحق في 2037 م 

مارس 
إجمالي حجم الإصدار 10.375 مليار ريال

 3.575 مليار ريال تستحق في 2030 م

 6.800 مليار ريال تستحق في 2034 م

يوليو 
إجمالي حجم الإصدار 2.930 مليار ريال 

 480 مليون ريال تستحق في 2030 م 

 2.450 مليار ريال تستحق في 2034 م

نوفمبر
إجمالي حجم الإصدار 6.608 مليار ريال 

  5.573 مليار ريال تستحق في 2030 م 

 1.035 مليار ريال تستحق في 2034 م 

1357911

24681012

الخط الزمني لأنشــطة الإصدارات المحلية خلال ســنة التقرير

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
١/٤/٢ - الأعمال والإنجازات على مســتوى القطاع المالي

31
  التقرير السنوي للعـــــام المالي 1443-1444 هـ )2022م(



تمكنــــت المملكـــة ضمــن برنامجــــي الســندات والصكــوك الدولــية مــن إتمــام إصدارهــا الدولـي خلال سنة 
ــى  ــاب إل ــات الاكتت ــم طلب ــي حج ــغ إجمال ــن بل ــندات. حي ــوك والس ــي للصك ــدولار الأمريك ــوّم بال ــر المق التقري
مــا يقــارب 27 مليــار دولار أمريكــي، حيــث تجــاوزت نســبة التغطيــة 5 أضعــاف إجمالــي الإصــدار الــذي بلــغ 5 
ــل للديــن  ــي التموي ــن إجمالــ ــا يقــارب 15% مــ ــال(، ليشــكّل مــ ــار ري ــارات دولار أمريكــي )مــا يقــارب 19 ملي ملي
العــام لســنة التقريــر)1(. كمــا قُسِــم الإصــدار علــى شــريحتين، بلغــت الشــريحة الأولــى 2.5 مليــار دولار أمريكــي 
)مــا يعــادل 9.4 مليــار ريــال( لصكــوك 6 ســنوات تســتحق فــي عــام 2028م، فيمــا بلغــت الشــريحة الثانيــة 2.5 

مليــار دولار أمريكــي )مــا يعــادل 9.4 مليــار ريــال( لســندات 10 ســنوات تســتحق فــي عــام 2032م.

رسم بياني )6(: التمويل الدولي خلال سنة التقرير

رسم بياني )7(: عملية إعادة الشراء المحلية والدولية خلال سنة التقرير

10 سنوات6 سنوات

9.49.4

%5.27%5.50

صكوك
مقومة بالدولار الأمريكي

الإصدار المقابلإعادة الشراء

سندات
مقومة بالدولار الأمريكي

متوسط العائد للإصدار حجم الإصدار )مليار ريال(

عملية إعادة الشراء المحلية إجمالي سداد أصل الدينعملية إعادة الشراء الدولية

2023

13

2027

3

20252032 2026

6

93

2037

8

2024

7

2029

2

2.4

40

731066566

134.8

11

41

8

13

التمويــل على الصعيد الدولي

ــر،  ــن. وخــال ســنة التقري ــة الديــ ــى محفظــ ــل علــ ــادة التمويــ ــر إعــ ــم مخاطــ ــإدارة وتقييــ ــز بــ ــزم المركــ يلتــ
قــام المركــز بالترتيــب لاســتكمال أول عمليــة إعــادة شــراء جزئــي للســندات المقومــة بالــدولار الأمريكــي 
والمســتحقة فــي الأعــوام 2023م، 2025م، و2026م بقيمــة إجماليــة بلغــت 1.3 مليــار دولار أمريكــي )حوالــي 

ــا. ــي مقابله ــدولار الأمريك ــة بال ــندات مقوم ــدار س ــال( وإص ــار ري 4.8 ملي
بالإضافــة إلــى الترتيــب لإتمـــام عمليــة إعـــادة الشـــراء المحليــة بقيمــة تجاوزت 26 مليــار ريال، بالإضافــة إلى 10 
مليار من الطروحات الخاصة،  حيـــث تـــم ســـداد أدوات ديـــن مســـتحقة في الأعوام 2022م، 2023م، 2024م، 
و 2026م وإصــــدار صكــــوك مقابلهــــا. وتأتــي هــذه الترتيبــات كجــزء مــن خطــة حكومــة المملكــة فــي الإدارة 
الفعّالــة لمحفظــة الديــن الســيادي والتــي تشــمل الإدارة الاســتباقية لمخاطــر إعــادة التمويل والاســتحقاقات 
المستقبلية لمحفظة الدين مما ســــاهم فــــي المحافظة على متوســــط عمــــر محفظــــة الديــــن وخفــــض 

مخاطــــر إعــادة التمويــــل للأعوام القادمة.

عمليات إعادة الشــراء المبكر للصكوك والســندات

 )1( تشمل عمليات إعادة الشراء المنفذة خلال العام المالي 1443-1444هـ )2022م(.

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
١/٤/٢ - الأعمال والإنجازات على مســتوى القطاع المالي

مليار ريال مليار ريال
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2022

9.3

2021

9.5

2020

9.4

2019

8.7

2018

7.9

2017

8.4

حجم الدين )مليار ريال( نسبة الدين إلى الناتج المحلي  )1(رسم بياني )8(: تكلفة التمويل ومتوسط عمر محفظة الدين

%2.95 %2.91

%2.03
%2.77 %2.81

%3.10

تكلفــة التمويل ومتوســط عمر محفظة الدين العام

بلغــت تكلفــة التمويــل لمحفظــة الديــن العــام للمملكــة بنهايةســنة التقريــر إلــــى مــا يقــارب 2.95٪)1(، ويرجــع ذلــك إلــى ارتفــاع أســعار الفائــدة. كمــا وصــل متوســــــط عمــر محفظــــــة الديـــــن إلــى حوالــي 9.3 
ســـــنوات فـــي نهايـــة العـــام المالي 1443-1444هـ )2022م(.

 )1( تشمل عمليات إعادة الشراء المنفذة خلال العام المالي 1443-1444هـ )2022م(.

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
١/٤/٢ - الأعمال والإنجازات على مســتوى القطاع المالي
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المشاركة في ورشة عمل البنك الدولي 
بخصوص الاستدامة في المملكة.

المشاركة في منتدى سندات و صكوك 
وقروض في الرياض.

المشاركة في اجتماع المبادرة العالمية 
للتمويل.

المشاركة في الحوار المالي بين السعودية  عملية شراء مبكر لحوالي 26 مليار ريال
وسويسرا على التمويل المستدام

المشاركة في منتدى سندات وصكوك 
وقروض في دبي.

عقد ورش عمل مع مركز إيداع  ويوروكلير  
بحضور المؤسسات المالية الدولية.

عقد ورشة عمل حول الإستثمار البيئي 
.ESG والإجتماعي و الحوكمه لـ

توقيع مذكرة تفاهم مع الأهلي المالية؛ 
لتطوير وإطلاق منتجات الادخار.

تعيين مزود رأي ثاني على إطار التمويل 
الأخضر.

عقد ورش عمل مع بلومبيرغ بحضور 
المؤسسات المالية الدولية.

مشاركة المركز في جولة للمستثمرين في 
لندن ونيويورك وواشنطن، وحضور مبادرة 

مستقبل الاستثمار، واجتماعات صندوق 
النقد الدولي.

 التوقيع مع 5 بنوك دولية؛ للانضمام لبرنامج 
المتعاملين الأوليين.

ترتيب ودعم منتدى حوارات مؤتمر القطاع المالي
استضافة مجموعة مستثمرين دوليين في الرياض

المشاركة مع هيئة السوق المالية، وتداول، وإيداع 
في جولة للمستثمرين في لندن؛ لتسويق السوق 

المحلي.

المشاركة في إعداد وترتيب استضافة مجموعة 

مستثمرين لجولة السعودية 2022م.                      

يناير

أغسطس

سبتمبر

فبراير

يوليو

أكتوبر

مارس

يونيو

نوفمبر

أبريل

مايو

ديسمبر

عمليات شراء مبكرتطوير الأسواقالتنمية المستدامةعلاقات المؤسسات المالية والمستثمرين 

اكتمال خطة الاقتراض السنوية .
المشاركة في منتدى المستثمرين الآسيويين.

المشاركة في حوار الاتحاد ودول الخليج بشأن مواضيع 
الطاقة والمناخ . 

أبرز أنشــطة إدارة التمويل

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
١/٤/٢ - الأعمال والإنجازات على مســتوى القطاع المالي
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توسيع قاعدة برنامج المتعاملين الأوليين بأدوات الدين المحلية

)جانب من توقيع الاتفاقيات مع المتعاملين الأوليين الدوليين(

عت وزارة المالية والمركز الوطني لإدارة الدين اتفاقيات مع كل من بي إن بي باريبا )BNP Paribas(، ومجموعة سيتي  وقَّ

المصرفيــة )Citigroup(، وجولدمــان ســاكس )Goldman Sachs(، وجــي بــي مورجــان )J.P. Morgan(، وبنــك ســتاندرد 

تشــارترد )Standard Chartered Bank(؛ لتعيينهــا كمتعامليــن أولييــن دولييــن بــأدوات الديــن الحكوميــة المحليــة، 

لتنضــم بذلــك إلــى المؤسســات الماليــة المحليــة التــي ســبق انضمامهــا إلــى برنامــج المتعامليــن الأولييــن، وهــي: البنــك 

الأهلــي الســعودي، والبنــك الســعودي البريطانــي )ســاب(، وبنــك الجزيــرة، ومصــرف الإنمــاء، ومصــرف الراجحــي.

تُعــدُّ هــذه الاتفاقيــات اســتكمالًا للأعمــال التطويريــة التــي تترجــم التوجــه نحــو تحقيــق أهــداف رؤيــة المملكــة 2030 تحــت 

ــوق  ــة لس ــة التحتي ــر البني ــدف تطوي ــة؛ به ــات المعني ــن الجه ــاون بي ــال التع ــن خ ــي م ــاع المال ــر القط ــج تطوي ــة برنام مظل

الديــن المحلــي، وزيــادة ســيولة أدوات الديــن الحكوميــة المحليــة عبــر جــذب المزيــد مــن رؤوس الأمــوال مــن المســتثمرين 

الأجانــب، وتمكيــن المتعامليــن الأولييــن والمشــاركين بالســوق مــن القيــام بأدوارهــم مــن خــال توفيــر الأدوات المناســبة.

ــر المفاوضــات مــع المؤسســات الماليــة المذكــورة لمعالجــة  ــل فــي المركــز خــال ســنة التقري ــق التموي وقــد اســتكمل فري

التحديــات التــي كانــت تشــكل عائقــاً للمؤسســات لتوقيــع الاتفاقيــة، حيــث قــام فريــق التمويــل بعــرض الأولويــات فــي 

اجتمــاع لجنــة برنامــج تطويــر القطــاع المالــي، وعقــد عــدة ورش عمــل مــع الجهــات ذات العلاقــة مثــل مركــز إيــداع ويوروكليــر 

وبلومبيــرج وبحضــور المؤسســات الماليــة الدوليــة وفريــق العمليــات فــي المركــز، ومناقشــة بنــود اتفاقيــة المتعامــل الأولــي 

والشــروط والاحــكام بمشــاركة الوحــدة القانونيــة الدوليــة فــي الــوزارة وفريــق القانونيــة فــي المركــز.

المســاهمة بتطوير البنية التحتية لأســواق الدين المحلية والدخول في الأســواق الدولية
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مبــادرة المنتجات الادخاريــة المدعومة من الحكومة

مبــادرة “منتجــات ادخاريــة مدعومــة مــن الحكومــة” هــي أحــد المبــادرات المندرجــة تحــت مظلــة برنامــج تطويــر القطــاع المالــي، 

وتتبــع للركيــزة الثالثــة التــي تعنــى بتعزيــز وتمكيــن التخطيــط المالــي والادخــار، ويعمــل المركــز الوطنــي لإدارة الديــن بالتعــاون 

مــع القطــاع الخــاص علــى تطويــر منتــج ادخــاري مدعــوم مــن الحكومــة مخصــص للأفــراد، ويحتــوي المنتــج الادخــاري علــى عــدد 

مــن الخصائــص، منهــا: عوائــد محســنة، وســهولة الاشــتراك حيــث ســيتم طــرح المنتــج عــن طريــق القنــوات الرقميــة، كمــا يوفر 

المرونــة فــي حــالات الســحب المبكــر.

توقيـــع مذكـــرة تفاهـــم مـع شـــركة الأهلـي الماليـة لتطويـر وإطـــاق الصكـوك الادخاريـة للأفـراد

عــت وزارة الماليــة والمركــز الوطنــي لإدارة الديــن مذكــرة تفاهــم مــع شــركة الأهلــي الماليــة لتطويــر وإطــاق الصكــوك  كمــا وقَّ

الادخاريــة للأفــراد وتحفيزهــم علــى الادخــار للتخطيــط الأفضــل للمســتقبل، وبحــث شــراكات اســتراتيجية مــع القطــاع الخــاص.

ــي  ــار ف ــوم الادخ ــز مفه ــة، ولتعزي ــي المالي ــركة الأهل ــز وش ــوزارة والمرك ــن ال ــم بي ــاون القائ ــزاً للتع ــرة تعزي ــع المذك ــي توقي ويأت

المملكــة عبــر تطويــر وإطــاق الصكــوك الادخاريــة للأفــراد، وذلــك ضمــن الأعمــال المرتبطــة فــي برنامــج تطويــر القطــاع المالــي 

ــي. ــز وتمكيــن التخطيــط المال ــة المملكــة 2030( المتمثلــة فــي تعزي )أحــد برامــج رؤي
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ESG إطار التمويل المســتدام للمملكة والاســتثمار البيئي والاجتماعي والحوكمة

اســتكمالا لمبــادرة المركــز مــع برنامــج تطويــر القطــاع المالــي، عمــل فريــق التمويــل بتطويــر مســودة إطــار التمويــل الأخضــر فــي المملكــة كجــزء مــن عــرض جهودهــا نحــو الاســتدامة، وتوجههــا 
نحــو صافــي انبعاثــات صفــري، بالتــزام تــام مــن جانــب المملكــة.

وقــام المركــز بالتنســيق مــع جميــع أصحــاب المصلحــة لمواءمــة توجهــات المملكــة، حيــث تــم الانتهــاء مــن المســودة الأولــى لإطــار التمويــل الأخضــر فــي المملكــة بالتنســيق مــع وزارة الطاقــة، 
ووزارة الاقتصــاد والتخطيــط، ووزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، والجهــات ذات العلاقــة.

• 	ESG دراسة شاملة لتقييم مدى جودة وتوفر البيانات

ضمــن أعمــال مبــادرة المركــز مــع برنامــج تطويــر القطــاع المالــي، تــم عمــل دراســة شــاملة لتقييــم مــدى جــودة وتوفــر البيانــات المتعلقــة بــالأداء البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة؛ بهــدف العمــل 
علــى تحســين تقييــم المملكــة فــي مجــال الاســتدامة. كمــا تمــت مشــاركة هــذه الدراســة مــع أعضــاء لجنــة تحســين أداء مؤشــرات الاســتثمار البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة ESG فــي المملكــة  
والمكونــة مــن 9 جهــات حكوميــة )وزارة الطاقــة، وزارة الاقتصــاد والتخطيــط، وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، وزارة الاســتثمار، صنــدوق الاســتثمارات العامــة، هيئــة الســوق الماليــة،  البنــك المركــزي 

الســعودي، برنامــج تطويــر القطــاع المالــي والمركــز الوطنــي لإدارة الديــن( حيــث تــم تحديــث الدراســة بنــاءً علــى التعليقــات التــي تمــت مشــاركتها مــن قبلهــم.

وعلــى صعيــد الترتيــب لفهــم المتطلبــات الحاليــة فيمــا يتعلــق بالإفصــاح عــن البيانــات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي المملكــة؛ فقــد تــم التعــاون مــع الجهــات الحكوميــة ذات الصلــة، مثــل 
وزارة الاقتصــاد والتخطيــط، والهيئــة العامــة للإحصــاء، والبنــك الدولــي، وعــدد مــن المســتثمرين.

كمــا شــارك المركــز فــي فريــق عمــل للتمويــل المســتدام مــع مجموعــة الحــوار المالــي الســعودي السويســري؛ لتبــادل المعرفــة والتحديثــات فيمــا يتعلــق بالتمويــل المســتدام. إضافــة إلــى المشــاركة 
فــي ملتقــى باريــس لزيــادة وعــي المســتثمرين الدولييــن بمواضيــع الطاقــة وتحديــداً الاقتصــاد الدائــري للكربــون.
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 في ظل العلاقات القائمة مع المتعاملين الأوليين المحليين، قام المتعاملون الأوليون بالمشاركة في جميع الإصدارات المحلية. حيث ساهموا بجلب أكثر من 15 مليار من مستثمرين محليين. 
 تم التواصل مع عدد من المستثمرين في القطاع الحكومي والقطاع الخاص مثل شركات الاستثمار والتأمين للتعريف بدور المركز وبرنامج الإصدارات المحلية.

 أُعــدّ ونُفّــذ منتــدى المســتثمرين الآســيويين بالتنســيق مــع بنــك ســتاندرد تشــارترد، حيــث اســتعرض الرئيــس التنفيــذي للمركــز الوطنــي لإدارة الديــن والإدارة العليــا للمركــز آخــر التطــورات الائتمانيــة 
ورؤيــة المملكــة 2030 والاســتدامة الماليــة فــي المملكــة لأكثــر مــن 20 مســتثمراً، ويهــدف هــذا المنتــدى إلــى اســتمرارية المركــز بالتواصــل الفعــال مــع الأســواق الدوليــة، والبقــاء علــى اطــاع للفــرص 

التــي مــن الممكــن اســتغلالها.
 تم عقد اجتماعات دورية مع عدة مؤسسات مالية ومستثمرين دوليين لمناقشة آخر تطورات الأسواق.

 تــم توســيع نطــاق التواصــل مــع المســتثمرين الدولييــن لتقديــم لمحــة عامــة عــن الإصلاحــات والمبــادرات التــي تقــوم بهــا حكومــة المملكــة، والتــي تنعكــس بشــكل إيجابــي علــى تطويــر أســواق الديــن 
المحليــة، ممــا يســاهم برفــع ثقــة المســتثمرين بالأســواق المحليــة والاســتثمار فــي صكــوك المملكــة.

 التنســيق لعــدد مــن الاجتماعــات لمعالــي وزيــر الماليــة والرئيــس التنفيــذي للمركــز مــع رؤســاء مجالــس إدارة ومــدراء المؤسســات الماليــة الدوليــة خــال الفعاليــات التــي عُقــدت أثنــاء اجتمــاع مجموعــة 
العشــرين، ولقــاءات صنــدوق النقــد الدولــي، والبنــك الدولــي ومؤتمــر الاقتصــاد الدولــي.

 تنســيق عــدة اجتماعــات ثنائيــة لمعالــي وزيــر الماليــة رئيــس مجلــس إدارة المركــز والرئيــس التنفيــذي للمركــز مــع البنــوك والمؤسســات الماليــة الدوليــة؛ لمناقشــة الشــراكات الحاليــة والمســتقبلية، 
والمهــام المشــتركة المتعلقــة ببرنامــج المتعامليــن الأولييــن بــأدوات الديــن الحكوميــة، وأطــر التمويــل الأخضــر. 

 الترتيب لاجتماعات وورش عمل ولقاءات تدريبية مع المؤسسات المالية؛ لتقديم دورات بحثية لإدارة المحفظة المالية، ودورات وكالة ائتمان الصادرات للتمويل الحكومي البديل.
ــز العلاقــات بيــن المملكــة والمتعامليــن فــي الأســواق الدوليــة؛ لإنشــاء ودعــم المبــادرات والمشــاريع الاســتراتيجية الرئيســية، مثــل: المواضيــع  ــى تعزي  يهــدف التفاعــل مــع المؤسســات الماليــة إل

البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )Environmental, Social, Governance“ ESG”( ومبــادرة التمويــل الأخضــر، والمتعامليــن الأولييــن الدولييــن، وإدارة الالتزامــات والاســتحقاقات الدوليــة.
 كما تم ترتيب عدد من الزيارات للمستثمرين الدوليين للمملكة ولقاء عدد من أصحاب المعالي والسعادة المسؤولين لمناقشة آخر التطورات والمشاريع المتعلقة برؤية المملكة 2030.

التفاعل مع المؤسســات المالية والمســتثمرين

الصعيد المحلي

الصعيد الدولي

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
١/٤/٢ - الأعمال والإنجازات على مســتوى القطاع المالي

38
  التقرير السنوي للعـــــام المالي 1443-1444 هـ )2022م(



اكتمــال عمليــة الربــط مع “يورو كلير” كأحد الممكنات لتطوير أســواق الدين المحلية

أعلــن معالــي وزيــر الماليــة رئيــس برنامــج تطويــر القطــاع المالــي الأســتاذ محمــد الجدعــان خــال الجلســات المصاحبــة للمنتــدى 
الاقتصــادي العالمــي الــذي عقــد فــي مدينــة دافــوس خــال الفتــرة 21 – 25 شــوال 1443 هـــ الموافــق 22 – 26 مايــو 2022م عــن 
اكتمــال الربــط مــع »يــورو كليــر«، مــزود خدمــات مــا بعــد التــداول بالســوق الماليــة الســعودية مــن خــال شــركة مركــز إيــداع الأوراق 

الماليــة »إيــداع«.
وأوضــح أن هــذا الربــط يترجــم التوجــه نحــو تحقيــق أهــداف رؤيــة المملكــة 2030، بدعــم تطويــر القطــاع المالــي مــن خــال الســعي 
ــتراتيجية  ــتهدفات إس ــق مس ــة، وتحقي ــي للمملك ــن المحل ــل الدي ــات تموي ــن متطلب ــتثمرين؛ لتأمي ــدة المس ــيع قاع ــى توس إل
برنامــج تطويــر القطــاع المالــي فــي إطــار دعــم تنميــة الســوق الثانويــة، مــن خــال زيــادة ســيولة أدوات الديــن الحكوميــة المحليــة 

عبــر جــذب المزيــد مــن رؤوس الأمــوال الأجنبيــة.
ويســتهدف الربــط تمكيــن المســتثمرين الدولييــن مــن تســوية أدوات الديــن الصــادرة محليــاً عبــر الحســاب المرشــح المباشــر فــي 

إيــداع، وذلــك باســتخدام حســاباتهم الحاليــة فــي يــورو كليــر، إضافــة إلــى تحقيــق أكبــر قــدر مــن التوافــق التشــغيلي فــي الســوق.

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
١/٤/٢ - الأعمال والإنجازات على مســتوى القطاع المالي

39
  التقرير السنوي للعـــــام المالي 1443-1444 هـ )2022م(



تمويل  مشاريع البنية التحتية

عــت وزارة الماليــة اتفاقيــات تمويــل مــع عــددٍ مــن البنــوك المحليــة بقيمــة بلغــت 25 مليــار ريــال لتنفيــذ بعــض مشــاريع البنيــة  وقَّ
التحتيــة المُجــدول البــدء بهــا فــي عامــي 2023م و2024م؛ بهــدف تســريع دخــول تلــك المشــاريع حيــز التنفيــذ.

ــم  ــن ودع ــي تمكي ــة ف ــه وزارة المالي ــع توجَّ ــاقًا م ــن اتس ــي لإدارة الدي ــز الوطن ــن المرك ــب م ــات بترتي ــذه الاتفاقي ــع ه ــاء توقي وج
مشــاريع البنيــة التحتيــة الاســتراتيجية فــي ســياق تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030.

مبــادرات وإنجــازات المركز في عمليــات التمويل الحكومي البديل
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تُعــدّ إدارة مخاطــر الديــون الســيادية عنصــراً أساســياً فــي اســتراتيجية الديــن العــام للمملكــة، حيــث تعمــل إدارة المحفظــة فــي المركــز علــى موازنــة قــرارات التمويــل مــع خمســة اعتبــارات أخــرى للمخاطــر، وهــي: الســيولة، وإعــادة 
التمويــل، والعوائــد، وأســعار الصــرف، والتصنيــف الائتمانــي.

- السيولة:
يعمـل المركـز مـع الجهـات ذات العلاقـة علـى ضمـان عمـق سـوق الديـن المحلـي بمـا يكفـي 

لاسـتيعاب أحجام الإصـدارات والحفـاظ علـى سـيولة السـوق المحلـي.

- إعادة التمويل:
يحـــلّ فــــي العام المالي 1444-1445هـ )2023م( اســــتحقاق لديــــون تقــــارب 108 مليــــار ريــــال 
مــــن الديــــون المحليــــة والدوليــة، حيــث قام المركـــــز بترتيب عمليتّي شـــراء مبكــر محلية 
ــي ــن للعــام المال ــل الديـــ ــتحقات أصــ ــن مســ ــزء مــ ــداد جــ ــر، لســ ودوليــة خــال ســنة التقري
 1444-1445هـ )2023م( ، بقيمـــة تجـــاوزت 15 مليـــار ريــال وإصــدار صكــوك محليــة وسندات 
دولية مقابلهـــا، ممـــا أدى إلـــى انخفـاض إجمالـي مسـتحقات أصـــل الديـن للعام المالي -1445

1444هـ )2023م( إلــى مــا يقــارب 93 مليــار ريــال.
كمــــا قــــام المركــــز خــلال سنة التقرير بعمليــات تمويليــــة اســتباقية بمــا يقــارب 48 مليــار 
ريــال، وذلــك لتأميــن وخفــض جــزء مــن الاحتياجــات التمويليــة للعام المالي 1444-1445هـ 
)2023م(، واغتنــــام الفــــرص لإدارة مخاطــــر ارتفــــاع أســــعار الفائــــدة ومخاطـر إعـــادة التمويـل. 
وســـيواصل المركـــز إصـــداراته لأدوات الديـن بالشـــــكل الأمثـل للحفـــاظ علــى متوســط عمـر 

محفظـــة الديـــن العــام للمملكــة والحــدّ مــن مخاطــر إعــادة التمويــل.

إدارة المخاطــر لمحفظة الدين
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تبلــــغ نســــبة توزيــــع العوائــــد فــــي محفظــــة الديــــن 84% كعوائــــد ثابتــــة و 16% كعوائــد متغيــــرة فــي نهايـة 
ــت لتخفيــف مخاطــر انكشــاف  ــد الثاب ــات التمويليــة ذات العائ ــى العملي ــر. كمــا ســيركز المركــز عل ســنة التقري

ــد المتغيــر. العائ

تحتـــــوي محفظـــــة الديـــــن الدوليـــــة الحاليـــــة علــــى مخاطــــر محـــــدودة فيما يتعلق بمتغيـــــرات أســــعار صــرف 
العمــــات الأجنبيـــة، بالنظـــــر إلـــــى احتياطـــــي المملكـــــة الكبيـــــر مـــــن العمـــات الأجنبيـــة والأصـــول وسياسـة 

ســـعر الصـــرف المسـتقرة.
كمـــا يبلـــغ الديـــن المقــّـوم بعملـــة اليـــورو قرابـــة ٢٪ مـن إجمالـي محفظـــة الديـن فـي نهايـــة سنة التقرير. وقــد 

يبحــــث المركــــز فــــرص التمويــــل الدولــــي بعملات غيــــر الدولار الأمريكي حســــب أوضـــاع الأسواق الدوليـــة.
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تابــع المركــز شــؤون التصنيــف الائتمانــي للمملكــة بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة، كمــا عــزز تواصلــه مــع وكالات التصنيــف الائتمانــي بشــكل اســتباقي، لضمــان وصــول المعلومــات وصــدور 
التصنيــف الــذي يعكــس تطــورات الماليــة العامــة فــي المملكــة:

1- موديز 
أكدت وكالة التصنيف الائتماني “موديز” في تقريرها الائتماني للمملكة تصنيفها عند “A1” مع نظرة مستقبلية مستقرة. 

وجاء في تقريرها:
 أوضحــت الوكالــة فــي تقريرهــا بــأن تأكيدهــا لتصنيــف المملكــة جــاء نتيجــة لاســتمرار الحكومــة بتحســين السياســة الماليــة والقــدرة علــى الاســتجابة والتأقلــم مــع تذبــذب أســعار النفــط، ممــا يوضــح 

التزامــاً بضبــط أوضــاع الماليــة العامــة والاســتدامة الماليــة علــى المــدى الطويــل.
 رجحــت الوكالــة اســتمرار النمــو الإيجابــي للناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي للمملكــة بمعــدل متوســط قــدره 5.0٪ فــي الفتــرة مــن 2021م إلــى 2023م، مدعومًــا بمزيــد مــن التعافــي بعــد تفشــي الوبــاء، 

إضافــة إلــى التقــدم الملحــوظ فــي التنويــع الاقتصــادي والمشــاريع التنمويــة والرأســمالية، والمزيــد مــن التراجــع عــن تخفيضــات إنتــاج النفط.
 وتوقعــت “موديــز” فــي تقريرهــا اســتمرارية التــزام المملكــة بمزيــد مــن الضبــط المالــي علــى المــدى المتوســط والاســتمرار بتحســين سياســة الإنفــاق ورفــع كفاءتــه، الــذي بــدأ مــن عــام 2018م، علــى الرغــم 

مــن ارتفــاع أســعار النفــط، ممــا يُظهــر إطــارًا أكثــر فاعليــة للسياســة الماليــة العامــة.
 أشــادت الوكالــة بالتقــدم الملمــوس للمملكــة فــي تحســين بيئــة الأعمــال الاســتثمارية والتــي لهــا دور متوقــع فــي نمــو العوائــد مــن خــال نمــو إجمالــي الناتــج المحلــي غيــر النفطــي ونمــو فــرص العمــل 

فــي القطاعيــن شــبه الحكومــي والخــاص وخفــض معــدل البطالــة.

رسم بياني )12(: السجل الزمني لتقييم وكالة موديز لتصنيف المملكة

A1

مستقرة النظرة المستقبلية

ديسمبر 2022يناير 2022

A1التصنيف الاتماني
مستقرة

أعمال متابعة شــؤون التصنيف الائتماني
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رسم بياني )13(: السجل الزمني لتقييم وكالة فيتش لتصنيف المملكة

A

إيجابيةمستقرة النظرة المستقبلية

ديسمبرأبريليناير 2022

Aالتصنيف الاتماني
إيجابية

2- فيتش
أكدت وكالة فيتش للتصنيف الائتماني التصنيف الافتراضي طويل الأجل لمُصدر العملات الأجنبية )IDR( في المملكة  عند “A” وتعديل النظرة المستقبلية الى إيجابية. 

وجاء في تقريرها:
 ستســجل المملكــة  فوائــض فــي الميزانيــة فــي العــام المالــي 1443-1444هـــ )2022م( والعــام المالــي 1444-1445هـــ )2023م( لأول مــرة منــذ 2013، تعــادل 6.7٪ و 3.5٪ مــن الناتــج 

المحلــي الإجمالــي علــى التوالــي.
ــل، التزمــت  ــى المــدى الطوي ــذب أســعار النفــط عل ــى الرغــم مــن ارتفــاع أســعار النفــط. ونظــرًا لتذب ــى نطــاق واســع عل ــة فيتــش أن التحكــم فــي الإنفــاق سيســتمر عل  رجحــت وكال
الحكومــة الســعودية بمرونــة عاليــة للميزانيــة للتأقلــم مــع المتغيــرات فــي أســعار النفــط بمــا يتماشــى مــع برامــج الاســتدامة الماليــة فــي حــال انخفــاض أســعار النفــط وفقًــا لبرنامــج 

الاســتدامة الماليــة وزيــادة الإنفــاق مــن قبــل القطــاع العــام لدعــم النمــو الاقتصــادي وخلــق فــرص العمــل.
 تمتلــك المملكــة واحــدة مــن أعلــى نســب تغطيــة الاحتياطــي بيــن الحكومــات الحاصلــة علــى تصنيــف وكالــة فيتــش والــذي يمثــل أكثــر مــن 20 شــهرًا مــن المدفوعــات الدوليــة 

الحاليــة.
 أثبتت المملكة قدرتها في مواجهة الهجوم في عام 2019 على منشآتها النفطية في بقيق التي تسببت في هبوط مؤقت في الإنتاج.

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
١/٤/٢ - الأعمال والإنجازات على مســتوى القطاع المالي

أعمال متابعة شــؤون التصنيف الائتماني
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 إطــاق مشــروع التدريــب والتطويــر الــذي يحتــوي علــى 5 برامــج تدريبيــة لتطويــر )تطويــر القيــادات، التدريــب الفنــي، التدريــب الإلكترونــي، تدريــب المهــارات العامــة، التدريــب الإلزامــي( حيــث أن 

جميــع هــذه البرامــج يتــم تنفيذهــا مــن خــال الجــدارات المعتمــدة علــى الجوانــب الســلوكية والفنيــة.

 إطلاق خطة تطوير الكفاءات السنوية للعام المالي 1444-1445هـ )2023م(، والتي تم من خلالها تحديد الاحتياجات التدريبية وفقًا للتقييم ومستويات الجدارات.  

 تنفيذ دورات تطويرية للموظفين من خلال التعاون مع صندوق النقد الدولي والمؤسسات المالية.

 تنفيذ مشروع تطوير إدارة المواهب الذي يهدف لتطوير الأطر التنظيمية لإدارة المواهب.

عمل المركز على تطوير وتنمية القدرات البشرية لمنسوبيه وإعداد برامج ودورات تتوافق مع الأهداف المرسومة للمركز، وكانت أبرز المنجزات:

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
٢/4/٢ - بناء القدرات البشــرية
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 شــارك فريــق المركــز فــي مجموعــة حــوار مــع الاتحــاد الاوروبــي ودول مجلــس التعــاون الخليجــي بشــأن المنــاخ والطاقــة، حيــث ســلّط فريــق 

المركــز الضــوء علــى التقــدم الحالــي فــي إطــار التمويــل الأخضــر، وعلــى مفهــوم الاقتصــاد الدائــري للكربــون الــذي تتبعــه المملكــة للوصــول إلــى 

صافــي الانبعاثــات الصفريــة.

 شــارك المركــز فــي فريــق عمــل للتمويــل المســتدام مــع مجموعــة الحــوار المالــي الســعودي السويســري؛ لتبــادل المعرفــة والتحديثــات فيمــا 

يتعلــق بالتمويــل المســتدام. 

ــر  ــة للتغي ــه المملك ــتثمرين بتوج ــي المس ــادة وع ــس لزي ــة باري ــي مدين ــى ف ــي ملتق ــي س ــش اس ب ــك إت ــع بن ــاون م ــز بالتع ــق المرك ــد فري   أع

المناخــي وتحديــدا الاقتصــاد الدائــري للكربــون بمشــاركة مركــز الملــك عبداللــه للدراســات والبحــوث البتروليــة.

 تمثيــل فريــق المركــز مــن قبــل الرئيــس التنفيــذي والمديــر التنفيــذي للمحفظــة فــي حــوارات مؤتمــر القطــاع المالــي بعنــوان دور ســوق أدوات 

الديــن فــي الاقتصــاد المحلــي والدولــي.

١- مشــاركة المركز فــي المحافل المحلية والدولية

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
٣/4/٢ - النشــاطات الاجتماعيــة والمؤتمرات والجوائــز العالمية والمحلية

46
  التقرير السنوي للعـــــام المالي 1443-1444 هـ )2022م(



٢- الجوائــز المحلية والدولية

٤/٢ - أبــرز الأعمال والإنجازات 
٣/4/٢ - النشــاطات الاجتماعيــة والمؤتمرات والجوائــز العالمية والمحلية

جائزتي “أفضل صفقة دين في عام 2021م” و”أفضل فريق للتمويل بالشرق الأوسط لعام 2020م”

فبراير 2022م

تــوّج المركــز الوطنــي لإدارة الديــن بجائزتــي “أفضــل صفقــة ديــن فــي عــام 2021م” و”أفضــل فريــق للتمويــل بالشــرق الأوســط لعــام 2020م”، وذلــك خــال مؤتمــر أســواق 
رأس المال الســعودية.

جائزة “أفضل فريق خزينة وتمويل سيادي”

يونيو 2022م

تُــوّج المركــز الوطنــي لإدارة الديــن بجائــزة “أفضــل فريــق خزينــة وتمويــل ســيادي”، وذلــك خــال حفــل توزيــع جوائــز الســندات والقــروض والصكــوك بالشــرق الأوســط 
الســنوية الــذي أُقيــم بمدينــة دبــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

جائزة الفئة الأولى لأكثر الجهات فعالية في تطبيق نظام المنافسات والمشتريات الحكومية
سبتمبر 2022م

حصــل المركــز علــى جائــزة الفئــة الأولــى لأكثــر الجهــات فعاليــة في تطبيــق نظام المنافســات والمشــتريات الحكومية بحســب تقرير هيئــة كفاءة الإنفاق والمشــروعات 
الحكومية.
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الخاتمة

ختامًــا لهــذا التقريــر، الــذي تــم إعــداده مــن منطلــق حــرص المركــز علــى تطبيــق أعلــى معاييــر الشــفافية والإفصــاح المالــي والإداري لاطــاع أصحــاب القــرار والمختصيــن والعمــوم علــى أعمالــه 

فــي ســنة التقريــر، وذلـــك بنـــاًء علـــى تنظيــم المركــز الوطنــي لإدارة الديــن الــذي صــدر بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )139( بتاريــخ ١٤٤١/٠٢/١٦هـــ ونصًّ فــي المــادة 12 على أن يعــد المركز تقريراً ســنوياً 

عمــا حققــه مــن إنجــازات خــال الســنة المنقضيــة، ومــا واجهتــه مــن صعوبــات، ومــا يــراه مــن مقترحــات لتحســين ســير العمــل فيــه، والــذي تــم بنــاءه حســب دليــل إعــداد التقاريــر الســنوية 

للأجهــزة العامــة الــذي اعتمــد مــن قبــل مجلــس الــوزراء بالقــرار رقــم 25819 وتاريــخ ١٤٤٣/٠٤/٢٣هـــ.

فقــد حقــق المركــز مجموعــة مــن المنجــزات خــال العــام 1443-1444هـــ الموافــق 2022م, والتــي كانــت نتــاج إيمــان فريــق العمــل بقيمــة أعمالهــم لرفــع أداء الماليــة العامــة، كمــا أن التفانــي 

والإخــاص لهــذا الفريــق كان عامــاً مهمًــا فــي تحقيــق هــذه المســتهدفات.

ــه ثــم بتوجيهــات القيــادة الحكيمــة ومتابعــة أصحــاب المعالــي والحــرص الدائــم علــى تبنــي العمــل المؤسســي والاحترافــي والــذي يفخــر المركــز أنــه تــم بجهــد  كل ذلــك تــم بفضــل مــن اللّ

الكــوادر الســعودية الشــابة.
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